MANUAL DEL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA EMPRESARIAL (PTEE) - CONSORTIA S.A.S.

Fecha de aprobacion: 27 de febrero de 2026.
Organo que aprueba: Asamblea General de Accionistas.

l.  INTRODUCCION Y COMPROMISO INSTITUCIONAL

CONSORTIA S.A.S. es una sociedad comercial cuyo objeto principal consiste en la
estructuracion, negociacion, administraciony representacion de proyectos colaborativos para
la adquisicidn y contratacion de recursos de informacion cientifica, académica y tecnoldgica
destinados a bibliotecas publicasy privadas en Colombiay Latinoamérica.

En atencion ala naturaleza de su operacion, CONSORTIAS.A.S. puede estar expuesta a riesgos
de corrupcién, corrupcion privada y soborno transnacional, particularmente en escenarios de
contratacion estatal, negociacién con instituciones de educacién superior, gestion de
intermediarios y relaciones con casas editoriales extranjeras.

En consecuencia, la Compania adopta el presente Programa de Transparencia y Etica
Empresarial (PTEE) como un instrumento integral de prevencion, controly mitigacion de dichos
riesgos, en cumplimiento de la Circular Externa 2021-01-488877 de la Superintendencia de
Sociedades.

CONSORTIAS.A.S. declara una politica de cero tolerancia frente a cualquier acto de corrupcion
0 soborno, y exige a todos sus accionistas, administradores, empleados, contratistas, clientes,
aliados y terceros un comportamiento ético, transparente y ajustado a la ley.

. GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

Para la correcta interpretacion y aplicacion de este programa, se establecen las siguientes
definiciones técnicas basadas en el marco normativo vigente:

e Activos Totales: Son todos los activos, corrientes y no corrientes, reconocidos en el
estado de situacioén financiera que corresponden a los recursos econdmicos presentes
controlados por la empresa.

e Asociados: Son aquellas personas naturales o juridicas que han realizado un aporte en
dinero, en trabajo o en otros bienes apreciables en dinero a una sociedad o0 empresa
unipersonal a cambio de cuotas, partes de interés, acciones o cualquier otra forma de
participacion que contemplen las leyes colombianas.

e (CONSORTIA S.A.S.: Se refiere unicamente a la persona juridica constituida en
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Colombia

Auditoria de Cumplimiento: Es la revision sistematica, criticay periddica respecto de la
debida implementacion y ejecucidn del PTEE que realiza el oficial de cumplimiento de
CONSORTIA SAS.

Canal de denuncias: Es el canal establecido por CONSORTIA SAS para que cualquier
persona informe, de manera confidencial y segura, sobre actividades sospechosas
relacionadas con el Riesgo asociado.

Colaboradores: Personas designadas por CONSORTIA SAS para intervenir en la
implementacion del PTEE y su adecuado funcionamiento.

Conflictos de Interés o Conflicto de Intereses: Situacién que se presenta cuando un
Empleado, directivo u otro tercero no puede realizar de manera imparcial sus deberes
profesionales y antepone sus propios intereses sobre los de la empresa.

Contratista: Cualquier tercero que preste servicios a CONSORTIA SAS o que tenga con
esta unarelacion juridica contractual de cualquier naturaleza. Los Contratistas pueden
incluir, entre otros, a proveedores, contratistas, intermediarios, asesores, entre otros.

Contrapartes: Cualquier persona natural o juridica con la que CONSORTIA SAS tiene
vinculos juridicos de cualquier naturaleza. Para los propdsitos del presente PTEE son
Contrapartes los Miembros de la asamblea de accionistas, empleados, clientes,
universidades publicas y/o privadas, entidades publicas y/o privadas, entre otros.

Contrato Estatal: Corresponde a la definicidn establecida en el articulo 32 de la Ley 80
de 1993.

Controles o Control de Riesgo: Hace referencia a toda politica, proceso, mecanismo,
clausula contractual, formulario o documento de CONSORTIA SAS, que resulta
relevante para la mitigacion de Riesgos.

Controles Preventivos: Aguellos que son relevantes dentro del proceso de mitigacion,
tales como: Debida Diligencia, actualizacion de conocimiento de las Contrapartes y
seguimiento a Sefales de Alerta.

Controles Detectivos: Aquellos que son relevantes dentro del proceso de mitigacion,
tales como: canales de denuncias, procesos de evaluacion por parte del responsable
del PTEE, una Auditoria Interna y Revisoria Fiscal, asi como la actualizacion de los
riesgos.

Controles Correctivos: Aquellos que son relevantes dentro del proceso de mitigacion,
tales como las sanciones.
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Debida Diligencia: Alude al proceso de revision y evaluacion constante y periédico que
debe realizar la entidad obligada de acuerdo con los riesgos de corrupcion o riesgos de
soborno transnacional a la que se encuentre expuesta.

Corrupcién: Para efectos de este manual, seran todas las conductas encaminadas a
que una empresa se beneficie, o busque un beneficio o interés, o sea usada como
medio en la comision de delitos contra la administracion o el patrimonio publico o en
la comisidn de conductas de Soborno Transnacional.

Corrupcién Privada: Se refiere a la situacion de que un Empleado o Miembro de
CONSORTIA SAS que solicite u otorgue a un tercero algun tipo de beneficio por realizar

0 no, un acto propio de sus funciones, en beneficio propio o ajeno.

Empleado: Es el individuo que se obliga a prestar un servicio personal bajo vinculacion
laboral o prestacién de servicios a CONSORTIA SAS.

Entidad Adoptante: Es la empresa que no es una entidad obligada y que adopta
voluntariamente los PTEE como buena préactica de gobierno corporativo.

Entidad Estatal: Corresponde a la definicion establecida en el articulo 2 de la Ley 80 de
1993.

Entidad Obligada: Es la empresa que se encuentra identificada en los numerales 4.1,
4.2y 4.3 dela Circular 100-000011 de 2021.

Entidad Supervisada: Es la entidad obligada o entidad adoptante que debe dar
cumplimiento o que voluntariamente acoge lo previsto en el presente manual.

Gestién de Riesgos: Conjunto sistematico de acciones que se ejecutan, al interior de
CONSORTIA SAS, con el fin de dirigir, mitigary controlar los riesgos.

Asamblea de accionistas: Es el maximo érgano directivo de CONSORTIA SAS

Factores de Riesgo: Son los posibles elementos o causas generadoras del riesgo de
corrupcién y soborno transnacional para cualquier entidad supervisada.

Ingresos Totales: Son todos los ingresos reconocidos en el estado del resultado del
periodo, como principal fuente de informacién sobre el rendimiento financiero de
CONSORTIA SAS

Ley 1778: Esla Ley 1778 del 2 de febrero de 2016.

Matriz de Riesgo: Es la herramienta que le permite a CONSORTIA SAS identificar los
Riesgos de Corrupcién y/o de Soborno Transnacional a los que puede estar expuesta.
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Matriz de Riesgos de Corrupcién: Es la herramienta que le permite a CONSORTIA SAS
identificar especificamente los riesgos de corrupcion a los que puede estar expuesta.

Matriz de Riesgos de Soborno Transnacional: Es la herramienta que le permite a la
entidad supervisada identificar los riesgos de soborno transnacional a los que puede
estar expuesta.

Negocios o Transacciones Internacionales: Se refiere a negocios o transacciones de
cualquier naturaleza con personas naturales o juridicas extranjeras de derecho publico
o privado.

OCDE: Es la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico.

Oficial de Cumplimiento: Es la persona natural que debe cumplir con las funcionesy
obligaciones establecidas en el presente manual.

Persona Politicamente Expuesta o PEP: Se consideraran como Personas Expuestas
Politicamente (PEP) los servidores publicos de cualquier sistema de nomenclatura y
clasificacion de empleos de la administracion publica nacional y territorial, cuando
tengan asignadas o delegadas funciones de: expedicién de normas o regulaciones,
direccion general, formulacidon de politicas institucionales y adopcion de planes,
programas y proyectos, manejo directo de bienes, dineros o valores del Estado,
administracion de justicia o facultades administrativo sancionatorias, y los particulares
que tengan a su cargo la direccion o manejo de recursos en los movimientos o partidos
politicos, de acuerdo con el Decreto 830 del 26 de julio de 2021 y demas normas que
lo modifique.

Politicas de Cumplimiento: Es la manifestacién escrita mediante la cual el maximo
organo de CONSORTIA SAS, en donde establece su compromiso para llevar a cabo sus
practicas institucionales de manera ética, transparente y honesta; y ofrece su respaldo
a las acciones para identificar, detectar, prevenir, gestionar y mitigar los Riesgos de
Corrupcién o Riesgos de Soborno Transnacional. Esta Politica se debe incorporar en la
primera parte del Programa de Transparencia y Etica Empresarial.

Programa de Transparencia y Etica Empresarial o PTEE: Es el documento que
materializa las determinaciones y lineamientos establecidos en la Politica de
Cumplimiento y establece los procedimientos para su implementacion con el fin de
identificar, detectar, prevenir, gestionar y mitigar los Riesgos de Corrupcion o los
Riesgos de Soborno Transnacional que puedan afectar a CONSORTIA SAS.

Recurso Econdémico: Es el derecho que tiene el potencial de producir beneficios
econdmicos.

Riesgos C/ST: Es el riesgo de corrupcion, corrupcion privada y/o el riesgo de soborno
transnacional.
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e Riesgos de Corrupcién: Es la posibilidad de que, por accién u omision, se desvien los
propdsitos de la administracion publica o se afecte el patrimonio publico hacia un
beneficio privado.

e Riesgos de Soborno Transnacional o Riesgo ST: Es la posibilidad de que una persona
juridica, directa o indirectamente, dé, ofrezca o prometa a un servidor publico
extranjero sumas de dinero, objetos de valor pecuniario o cualquier beneficio a cambio
de que dicho servidor realice, omita o retarde cualquier acto relacionado con sus
funciones.

e Riesgo Residual: Es el nivel resultante del riesgo después de aplicar los controles.
e SMMLV: Salario Minimo Mensual Legal Vigente en Colombia.

e Soborno Transnacional o ST: Es el acto en virtud del cual una persona juridica, por
medio de sus empleados, administradores, Miembros, contratistas o Sociedad
subordinada den, o prometan, a un servidor publico extranjero, directa o
indirectamente: (i) sumas de dinero, (ii) cualquier objeto de valor pecuniario u (iii) otro
beneficio o utilidad, a cambio de que el servidor publico extranjero; realice, omita, o
retarde, cualquier acto relacionado con el gjercicio de sus funcionesy en relacién con
un negocio o transaccion internacional (Ley 1778 de 2016, art 2°).

. ALCANCE.

El presente PTEE junto con las metodologias, politicas, procedimientos y mecanismos que lo
integran, estan dirigidas a todas las partes, empleados, colaboradores junto con el
Responsable del PTEE en CONSORTIA SAS.

Los lineamientos establecidos en el PTEE guiaran todas las actuaciones de CONSORTIA SAS
en el desarrollo de su objeto institucional. Por lo tanto, sus disposiciones son de obligatorio
cumplimiento para las Contrapartesy los Colaboradores, en caso de cualquierincumplimiento
se impondran sanciones al interior de CONSORTIA SAS, sin omitir las sanciones legales por
parte de los entes de control.

IV.  MARCO LEGAL

En virtud de los esfuerzos que ha venido realizando Colombia para combatir la Corrupciony el
soborno, el legislador colombiano promulgd la Ley 1778 de 2016 denominada comunmente
como la “Ley Antisoborno”. Esta Ley establece un régimen especial para investigar e imponer
sanciones administrativas a las personas juridicas involucradas en conductas de Soborno
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Transnacional y contempla a la Superintendencia de Sociedades como la encargada de
promover, la adopcion de programas relacionados con la Transparencia y Etica Empresarial,
asi como normas internas de auditoriay mecanismos para prevenir el Soborno Transnacional.

En cumplimiento con la Ley Antisoborno, la Superintendencia de Sociedades emitio la Circular
Externa No. 100-000011 del 9 de agosto de 2021, mediante la cual se establecié el PTEE como
instrumento idoneo para que las Sociedades integren sus principios, valores éticos, su politica
de cumplimiento y los procedimientos para identificar, prevenir, gestionar y mitigar los riesgos
de Corrupciény de Soborno Transnacional a los que puedan estar expuestas.

V.  RESPONSABLES DEL CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE TRANSPARENCIAY ETICA

El funcionamiento efectivo del PTEE requiere de la participacién de los 6rganos de direcciony
control. A continuacién, se transcriben y desarrollan sus funciones obligatorias:

1. Funciones de la Asamblea General de Accionistas

Le corresponde a la asamblea general de accionistas de CONSORTIA SAS, establecery definir
las Politicas de Cumplimiento, es decir, las instrucciones que deben impartirse respecto del
disefio, implementacion, ejecucion y verificacion de las acciones dirigidas a la prevencion y
mitigacion efectiva de cualquier practica corrupta. Adicionalmente, se obliga a realizar las
siguientes acciones:

1. Expediry definir la Politica de Cumplimiento: Establecer el marco ético general que rige
a la compania.

2. Definir el perfil del Oficial de Cumplimiento: Determinar las competencias y requisitos
necesarios para el cargo.

3. Designar al Oficial de Cumplimiento: Realizar el nombramiento formal de la persona
responsable del programa.

4. Aprobar el documento que contemple el PTEE: Validar formalmente este manualy sus
anexos.

5. Asumir un compromiso dirigido a la prevencién: Declarar la voluntad politica de la
propiedad de la empresa de actuar con transparencia.

6. Asegurar el suministro de recursos: Garantizar los fondos econdémicos, el equipo
humano y las herramientas tecnoldgicas que el Oficial de Cumplimiento requiera para
su labor.

7. Ordenar acciones pertinentes: Tomar medidas contra empleados, administradores o

asociados que infrinjan el programa.
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8. Liderar la estrategia de comunicacién: Promover que el mensaje de transparencia
llegue a todos los grupos de interés de la empresa.

2. Funciones del Representante Legal

Para la implementacion y desarrollo del presente PTEE, las siguientes funciones estaran a
cargo del Representante Legal de CONSORTIA SAS:

1. Presentar la propuesta del PTEE: Elaborary proponer el programa junto con el Oficial
de Cumplimiento para aprobacién de la Asamblea General de Accionistas.

2. Suscribir el PTEE y dejar consignada su aprobacion en un acta.

3. Velar por la articulacién del programa: Asegurar que el PTEE esté alineado con las
demas politicas operativas y comerciales de la empresa.

4. Prestar apoyo efectivo: Colaborar de forma oportuna con el Oficial de Cumplimiento
en las labores de supervisién y monitoreo.

5. Proponer candidatos para Oficial de Cumplimiento: En ausencia de junta directiva y/o
Asamblea de Accionistas, presentar los candidatos idéneos ante el maximo érgano

social.

6. Certificar el cumplimiento: Responder ante la Superintendencia de Sociedades sobre
la puesta en marcha del programa cuando sea solicitado.

7. Asegurar la documentacion: Garantizar que todas las actividades del PTEE queden
registradas bajo criterios de integridad y confidencialidad.

3. Funciones del Oficial de Cumplimiento

Elresponsable sera la persona encargada de auditar y verificar el cumplimiento de este PTEE y
demas obligaciones enumeradas a continuacion:

1. Presentar la propuesta del PTEE: Colaborar con la gerencia en el disefio del programa.

2. Presentar informes anuales: Reportar al maximo 6rgano social sobre la eficiencia y
efectividad del sistema de riesgos.

3. Velar por la articulacidon: Asegurar que las politicas de cumplimiento se apliquen en
todos los procesos.

4. Vigilar el cumplimiento efectivo: Supervisar que el programa se ejecute de manera
oportuna.

5. Implementar la Matriz de Riesgos: Actualizar las herramientas de identificacién de
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peligros segun el entorno de la empresa.

6. Monitorear herramientas de deteccidn: Estar alerta ante sefales que indiquen posibles
actos ilicitos.

7. Garantizar canales de denuncia: Asegurar que existan medios segurosy confidenciales
para reportar irregularidades.

8. Verificar proteccién a denunciantes: Vigilar que no existan represalias contra quienes
informen de buena fe.

9. Establecer investigaciones internas: Coordinar los procedimientos para esclarecer
posibles incumplimientos.

10. Coordinar capacitaciones: Liderar el plan de formacién anual para empleados y
terceros.

11. Verificar la debida diligencia: Supervisar que se realicen los estudios de seguridad a
clientes, proveedores, empleador, contratistasy socios.

12. Velar por el archivo documental: Organizar y proteger los soportes de la gestion del
riesgo.

CONSORTIA SAS aclara que el responsable designado no podra ser el representante legal, ni
pertenecer a los 6rganos sociales o de administracion, ni ser el revisor fiscal de la entidad.

4. Funciones del revisor fiscal.

El revisor fiscal deberd denunciar cualquier acto de Corrupcion o Corrupcion Privada y la
presunta realizacion de un delito contra la administracion publica, un delito contra el orden
econdmico y social, o un delito contra el patrimonio econdmico que hubiere detectado en el
ejercicio de su cargo, ante las autoridades competentes y debera informar a los drganos
socialesy de administracion de CONSORTIA SAS. En cumplimiento de su deber, elrevisor fiscal
debe prestar especial atencion a las alertas que pueden dar lugar a la sospecha de un acto
relacionado con un posible acto de Corrupcién o Corrupcién Privada. Las denuncias
correspondientes deberan presentarse dentro de los seis (6) meses siguientes al momento en
que el revisor fiscal hubiere tenido conocimiento de los hechos.

5. Funciones de empleados.

Todos los empleados de CONSORTIA SAS son responsables de conocer, comprender y acatar
el presente PTEE junto con sus politicas. En especial tendran las siguientes funciones:

1. Notificar al responsable cuando tengan conocimiento de un acto relacionado con
Riesgos C/ST. Colaborar con las autoridades competentes en caso de requerir
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cualquier confirmacion.

2. Velar por el adecuado archivo de los soportes documentales y demas informacion
relativa a la gestion y prevencion del Riesgo C/ST.

3. Velar por el cumplimiento efectivo, eficiente y oportuno del PTEE.

Elresponsable y sus Colaboradores garantizan que los Empleados, sean conscientes de estos
estandares y dispongan de las herramientas y la formacion necesaria para entender los
requisitos aplicables para sus funcionesy roles.

VI.  PROPOSITO Y ENFOQUE DE GESTION DEL RIESGO

El propdsito de CONSORTIA S.A.S. al establecer el presente contexto es implementar
estrategias integrales de gestion del riesgo orientadas a la identificacion, evaluacion,
prevencion, mitigaciony control de los riesgos de corrupcidony soborno transnacional a los que
se encuentra expuesta la Compania, debido a la naturaleza de su objeto social, sus relaciones
contractuales y su interaccién con instituciones publicas y privadas, tanto a nivel nacional
como internacional.

CONSORTIA S.A.S. adopta una politica de cero tolerancia, frente a cualquier conducta que
constituya o pueda constituir corrupcion, corrupcidon privada, soborno transnacional o
cualquier otra conducta ilicita, independientemente de que dicha conducta sea realizada de
manera directa o indirecta, o a través de terceros.

. INSUMOS PARA LA GESTION DEL RIESGO

Para el adecuado manejo de los riesgos asociados al PTEE, CONSORTIA S.A.S. toma en
consideracion, entre otros, los siguientes insumos:

1. Naturaleza del negocio y sector econémico: CONSORTIA S.A.S. es una sociedad
comercial cuyo objeto principal consiste en la estructuracién, negociacion,
administracion y representacion de proyectos colaborativos para la adquisicion y
contratacion de recursos de informacion cientifica, académica y tecnoldgica
destinados a bibliotecas publicas y privadas en Colombia y Latinoamérica, lo que
implica interaccion permanente con universidades, instituciones de educacion
superior, entidades publicas y privadas, asi como con proveedores y casas editoriales
extranjeras, lo cual incrementa la exposicion a riesgos de corrupcién y soborno
transnacional.

2. Relacioén con entidades publicas y contratacion institucional:
La participacion en procesos contractuales con entidades publicas y universidades
oficiales implica riesgos inherentes relacionados con la gestion de procesos de
seleccién, negociacion, ejecucion contractual y pagos, especialmente cuando
intervienen intermediarios o aliados estratégicos.
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3. Operaciones y relaciones internacionales:
Las relaciones con casas editoriales, proveedores y aliados internacionales generan
exposicion al Riesgo de Soborno Transnacional, particularmente cuando existen
diferencias normativas, culturales o practicas comerciales en los paises de origen de
las contrapartes.

4. Entorno regulatorio cambiante:
CONSORTIA S.A.S. opera en un entorno regulatorio dinamico, tanto en materia de
contratacién publica como de cumplimiento normativo, lo que obliga a una
actualizacion permanente de sus politicas y procedimientos.

Il.  CULTURA ORGANIZACIONAL Y ETICA EMPRESARIAL

La cultura organizacional de CONSORTIA S.A.S. se fundamenta en los principios de integridad,
legalidad, transparencia y responsabilidad, los cuales son promovidos activamente por la
Asamblea de Accionistasy el Representante Legal.

La Asamblea ejerce un rol activo en la promocidén de una cultura de cumplimiento, asegurando
que todos los colaboradores y terceros comprendan que el cumplimiento normativo y la ética
empresarial prevalecen sobre cualquier objetivo comercial o financiero.

. GESTION DE CAMBIOS EN LAS CONTRAPARTES

CONSORTIA S.A.S. aplicara procesos de debida diligencia en los siguientes eventos, entre
otros:

1. Vinculacién inicialy actualizacidn de clientes, proveedores, empleadosy contratistas.

2. Modificaciones contractuales relevantes.

3. Las contrapartes tienen el deber de informar oportunamente a CONSORTIA S.A.S.
cualquier cambio material que pueda afectar la evaluacion del riesgo. La omision de
esta obligacion podra dar lugar a la terminacion contractual y a la imposicion de las
sanciones correspondientes.

IV.  ANALISIS DEL ENTORNO INTERNO Y EXTERNO

Para comprender su contexto, CONSORTIA S.A.S. evalua de manera periédica su entorno
interno y externo, teniendo en cuenta, entre otros, los siguientes factores:

Requerimientos legales y regulatorios aplicables.

Estandares éticos y de cumplimiento del sector educativo y tecnoldgico.
Planes estratégicos y de negocio.

Nuevas lineas de negocio o mercados.

Cambios geograficos del modelo de negocio.

®00 0o
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V.  CRITERIOS DE EVALUACION Y GESTION DEL RIESGO

Los criterios de evaluacion del riesgo en CONSORTIA S.A.S. se basan en un enfoque de gestion
integral del riesgo, que comprende las siguientes etapas:

Identificacion de riesgos.

Analisis y evaluacion.

Definicion de controles y medidas de mitigacion.

Seguimiento y monitoreo.

Reporte y mejora continua.

La evaluacion del riesgo se realizara como minimo de manera anual, o cuando se
presenten cambios significativos en la operacion, y sera documentada en la matriz de
riesgos del PTEE, bajo la responsabilidad del Oficial de Cumplimiento.

"0 000D

VI.  POLITICAS DEL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA EMPRESARIAL

Envirtud de la actividad institucionaly las necesidades especificas de CONSORTIA SAS, se han
implementado las siguientes politicas o procedimientos para la gestion del Riesgo C/ST. Es
importante establecer que las politicas de la CONSORTIA SAS, son mecanismos de control de
Riesgos C/ST, cada una de ellas establece lineamientos, procedimientos, y los responsables
para una adecuada gestion de Riesgos C/ST.

En Consortia S.A.S. aplicamos las siguientes directrices para neutralizar cualquier amenaza a
la integridad corporativa:

1. Matriz de riesgos. Para tal efecto, CONSORTIA S.A.S. utiliza una matriz de riesgos
institucional del PTEE, mediante la cual se valoran la probabilidad y el impacto de los
eventos de riesgo identificados, permitiendo priorizar la adopcién de controles y
acciones preventivas en aquellos procesos con mayor nivel de exposicion. Esta
metodologia busca asegurar la mitigacion oportuna del Riesgo C/STy el fortalecimiento
continuo de los mecanismos de transparencia, ética empresarial y cumplimiento

normativo.
Proceso Evento de ||Probabilidad |[Impacto |[Riesgo Control Riesgo
Riesgo (1-3) (1-3) Inherente |[[Implementado Residual
Pago a Debida
proveedores diligencia
Compras y |linexistentes o obligatoria a
Contratacion de |[lempresas 2 (Media) 3 (Alto) 6 (Critico) ||proveedores 2 (Bajo)
Proveedores fachada para (verificacion
desviar RUT, existencia
recursos legal,
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Proceso Evento de ||Probabilidad |[Impacto |Riesgo Control Riesgo
Riesgo (1-3) (1-3) Inherente |[|Implementado Residual
relacionados beneficiario
con licencias, final, listas
servicios restrictivas y
tecnologicos o validacion
soporte contractual
académico. previa).

Ofrecimiento

de dadivas, Revision juridica
beneficios 0 previa de
ventajas procesos
indebidas a contractuales,
servidores prohibicion

Comercial / publico.s 0 ex{pr'esa .de

Contratacion contratistas de i)\ iq) 3(Alto)  |[6 (Critico) ||029VaS: TBEISTO 5y o)

Estatal ur,1|v§3r3|dades de .re.umo.nles y
publicas para participacion
asegurar la minima de dos
adjudicacién de colaboradores
contratos de en gestiones
acceso a con entidades
plataformas publicas.
académicas.

Vinculacion de
colaboradores
con conflictos Declaracion de
de interés por conflictos de
parentesco © interés y de
Talento Humano vinculos con relaciones con
o . funcionarios de ||1 (Baja) 3 (Alto) 3 (Medio) ||servidores 1 (Bajo)

/ Administrativo . S
entidades publicos para
contratantes, empleados,
con el fin de contratistas vy
obtener directivos.
ventajas
indebidas.

Uso indebido Politica de

de gastos de gastos de
Administrativo / |[representacion representacion,
Relacionamiento |jpara financiar [|2 (Media) (Medio) 4 (Medio) legalizacion con 2 (Bajo)

Institucional

actividades no
permitidas con
funcionarios o

factura
electrdnica,

autorizacion
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Proceso Evento de ||Probabilidad |[Impacto |Riesgo Control Riesgo
Riesgo (1-3) (1-3) Inherente |[|Implementado Residual
empleados de previa y reporte
universidades detallado del
publicas o} objeto de |la
privadas. reunion.

Prohibicion de
Uso indebido pagos en
de anticipos, efectivo, doble
reembolsos 0 autorizacion
pagos menores para pagos,

Tesoreria/ Pagos ||para facilitar ||1 (Baja) (Medio) 2 (Bajo) conciliaciones 1 (Bajo)
tramites peridodicas y
administrativos trazabilidad
o} gestiones bancaria de
contractuales. todas las

operaciones.
Alteracion  de Revision y
ordenes de aprobacion
Compra, previa del Area
contratos, TRM Juridica a toda
Juridico / u otrosies para modificacion
) encubrir pagos ||1 (Baja) 3 (Alto) 6 (Critico) ||lcontractual vy 3 (Medio)

Comercial ) _ .
indebidos 0 ajustes de TRM,
modificar con control de
condiciones versiones y
economicas sin trazabilidad
soporte. documental.

2. Politicas generales de gestidon: La transparencia constituye el principio rector de toda
actividad en Consortia S.A.S., prevaleciendo sobre cualquier interés comercial o
beneficio particular. La empresa exige que cada operacion financiera cuente con una
justificacién econdmica logica, debidamente documentada y registrada en los libros
contables. Este marco asegura que la gestion administrativa se mantenga alineada con
los estandares de integridad mas elevados, eliminando cualquier espacio para la
discrecionalidad injustificada.

3. Politica en materia de entrega u ofrecimiento de regalos: Existe una prohibicion
absoluta sobre el ofrecimiento, promesa o entrega de dinero y objetos de valor a
funcionarios del sector publico. En el &mbito privado, las atenciones comerciales se
limitan a gestos modestos y ocasionales que no comprometan la imparcialidad en la
toma de decisiones. La estrategia operativa consiste en el mantenimiento de un
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registro centralizado de hospitalidad donde se consignan todos los detalles, los cuales
nunca superan los topes econdmicos autorizados por la gerencia general.

4. Politica de remuneraciones y comisiones: CONSORTIA SAS no permite a sus
empleados, asociados o contratistas en el ejercicio de sus labores o por razén de ellas,
el solicitar, aceptar, ofrecer o suministrar remuneraciones 0 pago de comisiones, de
manera especial:

i Tienen prohibido la entrega de comisiones o remuneraciones u otras cortesias para
beneficio de un funcionario o servidor publico nacional o extranjero.

ii. Tienen prohibido la entrega y/o solicitud de comisiones o0 remuneraciones a inducir,
apoyar o0 recompensar una conducta irregular, con relacion a obtener cualquier
negocio que involucre a CONSORTIA SAS.

iil. No es posible aceptar de Contrapartes, comisiones o0 remuneraciones.

No obstante, es posible que CONSORTIA SAS otorgue patrocinios, siempre y cuando se
pretenda obtener una alianza institucional o con el fin de mantener una relacion académicay/o
de investigacion, para lo cual sera necesario contar con autorizacion por parte de la Asamblea
de Accionistas.

5. Politica de gastos de entretenimiento y viaje: La organizacidn autoriza exclusivamente
aquellos gastos de viaje y entretenimiento que resulten estrictamente necesarios para
el desarrollo del objeto social. Se prohibe de manera taxativa la financiacion de
traslados, alojamientos o lujos para familiares de funcionarios publicos o clientes.
Cada erogacion se respalda obligatoriamente con facturas legales y un reporte de
actividad detallado que valide la pertinencia corporativa del gasto realizado.

6. Politica de contribuciones politicas: Consortia S.A.S. manifiesta y aclara que no
participa de ninguna manera en actividades politicas, ni apoyan a ningun partido o
movimiento politico en las candidaturas de instituciones publicas o a cargos de
eleccion popular, por lo que aclara que no recibe aporte o recurso alguna que pueda
considerarse como alguna contribucién politica.

7. Politica de conflicto de intereses: Existe un conflicto de intereses cuando un Empleado
o0 Miembro de CONSORTIA SAS no puede realizar de manera imparcial sus deberes
profesionales y antepone sus propios intereses sobre los de CONSORTIA SAS. Esta
situacion puede presentarse cuando algun Empleado o Miembro tenga un interés
personal en las decisiones o acciones que debe tomar en relacion con sus funciones
en CONSORTIA SAS y dicha decision no se alinee o vaya en detrimento de los intereses
de CONSORTIA SAS. Por lo tanto, los Miembros y Empleados se comprometen a:

i Evitar cualquier conflicto de intereses con CONSORTIA SAS

Carrera 15 No. 88 —21 Of. 702¢ CP 110931, Edificio Unika Virrey
Bogota D.C. — Colombia ¢ Tel. 3016741684



ii. Poner en conocimiento del responsable del PTEE de CONSORTIA SAS toda situacion
gue pueda generar un conflicto de interés a través del canal establecido en esta
politica.

jil. Poner en conocimiento al Comité evaluador quien analizara el casoy pondra los pasos
gue se deben seguir. Dentro de las situaciones mas comunes donde pueden
presentarse conflictos de interés, estan las siguientes:

Dentro de las situaciones mas comunes donde pueden presentarse conflictos de interés, estan
las siguientes:

i Cuando algun familiar de un Miembro o Empleado pretende vincularse a CONSORTIA
SAS, ya sea como proveedor, contratista, empleado o cliente.

ii. Cuando un Empleado preste sus servicios a otra entidad sin el debido conocimiento de
CONSORTIA SAS.

iil. Cuando un Empleado o Miembro debido a sus funciones otorgue préstamos o
beneficios a otros Miembros o Empleados, sin la debida autorizacion.

En todo caso, si cualquier Miembro o Empleado cree estar frente a un conflicto de interés debe
informarlo de manera inmediata al responsable del PTEE, quien se lo remitira a Comité
evaluador quien determinara los pasos a seguir.

8. Politica de actualizacién del PTEE: El Programa de Transparencia y Etica Empresarial
se somete a una revision técnica cada vez que la empresa incursiona en nuevos
mercados o modifica su actividad econémica principal. De manera obligatoria, se
realiza una actualizacién integral cada dos afos para incorporar las mejores practicas
internacionales y ajustar los controles internos a las nuevas realidades del entorno
corporativo, garantizando la vigencia y efectividad del modelo.

9. Politica de tratamiento de datos personales: CONSORTIA SAS, teniendo en cuenta que
en el desarrollo de su actividad recopila informacién personal de clientes, Contratistas
y demas Contrapartes que requieren un tratamiento especial por la connotacioén de la
informacion, implementd una politica por medio de la cual se regula la recolecciény
administracion de dicha informacion, con la finalidad de dar un correcto uso y un
debido tratamiento a los datos de los titulares. En este sentido, CONSORTIA SAS ha
establecido la Politica de Tratamiento de Datos Personales que regula; la recoleccion,
el tratamiento, la administracién, y proteccion de los datos personales que se reciba
de terceros, a través de los diferentes canales de recoleccion de informacion que tiene
CONSORTIA SAS. Dicha politica es aplicable a Empleados, Contratistas y demas
terceros involucrados con CONSORTIA SAS. Esta politica cuenta con protocolos de
seguridad de acceso a los sistemas de informacion evitando el acceso a terceros no
autorizados que puedan conocer, vulnerar, modificar divulgar y/o destruir la
informacion.
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10. Politica de cumplimiento de Cédigo de Etica: Los colaboradores vinculados a las &reas
de compras, ventas y asesoria legal firman anualmente un compromiso ético formal.
Este documento ratifica su conocimiento de las politicas de la empresa y su obligacion
de reportar de manera inmediata cualquier conflicto de interés, real o potencial. La
organizacién promueve capacitaciones especializadas para estos cargos, reforzando
Su capacidad de respuesta ante situaciones que pongan en riesgo la integridad
institucional.

11. Procedimientos sancionatorios: El incumplimiento de las directrices del PTEE se
califica como una falta grave dentro del régimen disciplinario de la empresa. La
organizacion aplica sanciones que, segun la severidad del caso, incluyen la
terminacioén del contrato por justa causa. Estas medidas disciplinarias se ejecutan sin
perjuicio de las acciones penales o civiles que la compafia deba iniciar ante los
organismos judiciales, enviando un mensaje claro de cero tolerancia ante la
corrupcion.

12. Canales de reporte: Se encuentra operativo el canal de comunicacion
cumplimiento@consortia.com, destinado a la recepcion de denuncias sobre
irregularidades. La empresa garantiza el anonimato total de los informantes y aplica
protocolos de proteccidn rigurosos contra cualquier tipo de represalia. La gestion de
estos reportes se realiza bajo principios de confidencialidad, celeridad y debida
investigacion interna.

13. Herramientas de acceso: La organizacion facilita el acceso publico al manualy a las
politicas de ética a través de su pagina web institucional. Esta disponibilidad
permanente permite que tanto, clientes, empleados, asociados, contratistasy terceros
interesados consulten los estandares de conducta exigidos por la compafiia en
cualquier momento, promoviendo una cultura de transparencia abierta hacia todos los
grupos de interés.

14. Obligacién de denuncia: Dentro de la cultura organizacional de Consortia S.A.S., el
silencio ante actos de corrupcién se tipifica como una omision grave. Todos los
integrantes de la empresa tienen el deber ineludible de reportar cualquier sospecha de
irregularidad, utilizando los canales internos o acudiendo directamente ante la Fiscalia
General de la Nacién. Se fomenta una responsabilidad compartida donde la integridad
es el activo mas valioso de la comunidad corporativa.

VIIl.  ETAPAS DEL PROGRAMA DE ETICA EMPRESARIAL

Para la implementacién del Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE),
CONSORTIA S.A.S. adopta un enfoque integral de gestion del riesgo que comprende las
siguientes etapas:

1. ldentificacion de los Riesgos de Corrupcién y Soborno Transnacional (Riesgos C/ST).
2. ldentificacién de los Factores de Riesgo C/ST.
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3. Mediciony Evaluacion de los Riesgos C/ST.
4. Control, Monitoreo y Mejora Continua de las Politicas de Cumplimientoy del PTEE.

Estas etapas se desarrollan de manera sistematica, documentada y proporcional a la
naturaleza, tamafio, complejidad y riesgos inherentes a la operacion de CONSORTIA S.A.S.

La matriz de riesgos del PTEE fue construida con base en ejercicios de debida diligencia interna,
entrevistas funcionales con las areas involucradas en la operacion comercial, contractual y
administrativa y el analisis de los procesos criticos del negocio, identificando riesgos
asociadosy oportunidades de mejora.

En dicho ejercicio se descartaron aquellos riesgos con probabilidad remota o impacto trivial,
priorizando los riesgos relevantes desde la perspectiva C/ST.

1. Identificacién de los Riesgos de Corrupciény Soborno Transnacional (Riesgos C/ST).

La identificacion de los Riesgos de Corrupcion y/o Soborno Transnacional (C/ST) de
CONSORTIA S.A.S. se realizo a partir de una evaluacion integral de sus particularidades, tales
como su actividad econdémica, tamafio, estructura organizacional, ubicacion, asi como las
operaciones y actuaciones que desarrolla para el cumplimiento de su objeto social,
relacionadas principalmente con la su estructura de negocio.

Para el analisis de las actividades de CONSORTIA S.A.S., se tuvo en cuenta su operacion
ordinaria y la interaccién con sus Contrapartes, incluyendo clientes, proveedores y terceros
relacionados, en el marco de su dinamica empresarial y contractual, tanto en el ambito
nacional como internacional.

Una vezidentificados los Riesgos C/ST de CONSORTIAS.A.S., se procedié a la construccion de
una Matriz de Riesgos, como herramienta destinada a la identificacion, evaluacion, controly
monitoreo de dichos riesgos, a partir de una medicion cuantitativa, considerando los Factores
de Riesgo C/ST propios de la Compania.

2. ldentificacién de los Factores de Riesgo C/ST.

a. Riesgo Pais

Teniendo en cuenta que CONSORTIA S.A.S. desarrolla principalmente sus operaciones en el
territorio de Colombia y mantiene relaciones comerciales con contrapartes nacionales y
extranjeras que, en principio, no se encuentran domiciliadas en paises catalogados como de
alto riesgo de corrupcién o como paraisos fiscales, de conformidad con la clasificacién vigente
de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), podria considerarse que el Riesgo
Pais no representa un factor critico en su operacién ordinaria.

No obstante lo anterior, y considerando que Colombia presenta un indice de percepcién de
corrupcion relevante a nivel internacional, CONSORTIA S.A.S. realiza un analisis permanente y
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actualizado del Riesgo Pais, con el fin de identificar, evaluar y mitigar oportunamente los
Riesgos de Corrupcion y/o Soborno Transnacional (C/ST) asociados a su operacion, en
especial en aquellos escenarios que impliquen relacionamiento con entidades publicas,
instituciones de educacion superior de caracter estatal, o contrapartes extranjeras.

b. Riesgo Sector Econdmico

El sector econdmico en el que desarrolla sus actividades CONSORTIA S.A.S., relacionado con
la operacion de su estructura de negocio, presenta una exposicion particular a Riesgos C/ST,
derivada, entre otros factores, de:

e Lacelebracién de contratos con universidades publicasy privadas;

e La participacion en procesos de contratacion publica;

e Lainteraccion con servidores publicos y tomadores de decision;y

e La existencia de relaciones comerciales con proveedores y casas editoriales
extranjeras.

Para la mitigacion de los Riesgos asociados a la actividad econdmica, CONSORTIA S.A.S.
implementa procedimientos de Debida Diligencia previos al establecimiento de cualquier
relacion comercial y, posteriormente, formaliza dichas relaciones mediante contratos que
regulan de manera clara las obligaciones de las partes, incorporando clausulas de
transparencia, ética empresarial y cumplimiento normativo.

Adicionalmente, durante la ejecucidon de las relaciones contractuales, CONSORTIA S.A.S.
realiza evaluaciones periddicas de sus Contrapartes, con el fin de identificar y mitigar Riesgos
C/ST.

En el evento en que los Empleados, accionistas o representantes de CONSORTIA S.A.S., en
desarrollo de su actividad econdmica, inicien o intensifiguen su relacionamiento con
servidores publicos de paises con altos indices de percepcidn de corrupcién, o cuando la
Compania requiera permisos, autorizaciones o licencias para el desarrollo de su actividad,
serd necesario efectuar un nuevo analisis del Riesgo Sector Econdmico, por tratarse de
escenarios que incrementan la probabilidad de ocurrencia de practicas corruptas.

De igual forma, ante cualquier cambio relevante en la dindmica institucional de CONSORTIA
S.A.S. que pueda impactar los Riesgos C/ST, se realizard una actualizacidon del analisis
correspondiente, con el fin de garantizar una gestion adecuada y efectiva de dichos riesgos.

c. Riesgo de Terceros

e Externos (Contratistas, Proveedores y Contrapartes)
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CONSORTIA S.A.S. realiza un analisis de los Contratistas, Proveedores y demas Contrapartes
con las que se relaciona en el giro ordinario de sus negocios, con el proposito de identificar la
existencia de Riesgos C/ST derivados de dichos relacionamientos.

Si bien CONSORTIA S.A.S. puede participar en esquemas de colaboracidén empresarial, tales
como consorcios o colaboraciones empresariales, y mantener relaciones comerciales con
casas editoriales extranjeras, la Compafila adopta controles especificos para mitigar los
Riesgos C/ST asociados a estas figuras, mediante procesos reforzados de Debida Diligencia,
definicion clara de responsabilidades y seguimiento contractual.

Para la mitigacion de los riesgos que puedan presentarse en el relacionamiento con terceros
externos, CONSORTIA S.A.S. realiza una Debida Diligencia previa alinicio de cualquier relacion
comercial y, posteriormente, suscribe contratos o acuerdos que regulan de manera expresa
las obligaciones de las partes, incorporando disposiciones en materia de ética, transparencia
y cumplimiento. Durante la vigencia de la relacion juridica, la Compania efectla evaluaciones
periodicas de los Contratistas y Contrapartes, orientadas a la mitigacion de los Riesgos C/ST.

e Internos (Empleados, Representantes Legal, Contratistas, Accionistas)

CONSORTIA S.A.S. realiza procesos de seleccion, estudios y evaluaciones destinados a
verificar las competencias, calidades y antecedentes de las personas que seran vinculadas
como empleados, contratistas o accionistas con el fin de prevenir Riesgos C/ST desde el inicio
de larelacion.

Asimismo, mediante la aplicacién de procesos de Debida Diligencia, la suscripcion de
contratos laborales, la adopcién del Reglamento Interno de Trabajo, el Cédigo de Eticay demas
politicas corporativas, se regulan las relaciones internas y se establecen deberes claros en
materia de integridad, transparencia y cumplimiento normativo.

En cuanto al relacionamiento con los accionistas, este se regula a través de los Estatutos
Socialesy los procedimientos de Debida Diligencia, en los cuales se establecen los requisitos,
el proceso de vinculacion y los mecanismos de aprobacién correspondientes, con el fin de
mitigar adecuadamente los Riesgos C/ST.

De igual forma, los accionistas, administradores y empleados deben acatar lo dispuesto en la
Politica de Conflictos de Interés, con el propdsito de evitar conductas antiéticas que puedan
perjudicar a la Compafia por la busqueda de beneficios personales o indebidos.

Teniendo en cuenta que la dinamica empresarial de CONSORTIA S.A.S. es cambiante y que
existe la posibilidad permanente de vincular nuevos Contratistas, Empleados y Accionistas,

este Factor de Riesgo sera objeto de revision y actualizacién periddica, en consonancia con la
evolucion de la actividad empresarial y del perfil de riesgo de la Compafiia.

d) Otros Factores de Riesgo

CONSORTIA S.A.S. podra identificar y determinar Factores de Riesgo C/ST adicionales, para lo
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cual realizara evaluaciones periddicas, informadas y debidamente documentadas de sus
Riesgos C/ST. Los Factores de Riesgo adicionales que se identifiquen seran incorporados en la
Matriz de Riesgos, con el fin de asegurar una gestion integral del Riesgo C/ST y evaluar la
efectividad de los controles existentes, asi como la necesidad de implementar medidas
adicionales de mitigacion.

3. Mediciény Evaluacién de los Riesgos C/ST.

CONSORTIA S.A.S. realizé la medicion y evaluacion de sus Riesgos de Corrupcion, Corrupcion
Privada y/o Soborno Transnacional (C/ST), con base en los Factores de Riesgo previamente
identificados, teniendo en cuenta la naturaleza de su actividad econdmica, su estructura
organizacionaly su dindmica comercialy contractual.

La medicion o evaluacion de los Riesgos C/ST se efectud mediante la Matriz de Riesgos,
utilizando el Método Delphi, el cual se fundamenta en la valoracién realizada por expertos, a
partir de su conocimiento técnico, experiencia y analisis especializado, permitiendo una
calificacion razonable y objetiva de los riesgos identificados.

En todo caso, ante la eventualidad de que CONSORTIA S.A.S. incorpore nuevos productos o
servicios, incursionen en nuevos mercados, modifique de manera sustancial su modelo de
negocio o se presenten cambios relevantes en su dinamica empresarial o contractual, sera
necesario realizar nuevamente la etapa de identificacion de los Riesgos C/ST que dichas
situaciones puedan generar y proceder a su evaluacion conforme a la metodologia aqui
descrita.

4. Medicién de la Probabilidad

Para la medicion o evaluacién de los Riesgos C/ST, CONSORTIA S.A.S. determind la
probabilidad de ocurrencia de cada riesgo, en relaciéon con los Factores de Riesgo
identificados.

La Probabilidad se entiende como la posibilidad de que un evento de Corrupcion, Corrupcién
Privaday/o Soborno Transnacional se materialice dentro de un periodo de tiempo determinado,
y fue calificada conforme a las categorias establecidas en la Matriz de Riesgos, asi:

Nivel de Probabilidad Valor Descripcién
Cuando no existen expectativas razonables de
Baia ] materializacion del riesgo dentro del periodo de
) planificaciéon, ocurriendo, en promedio, con una
frecuencia inferior a una vez cada cinco (5) anos.
) Cuando dentro de los ultimos cinco (5) afos podria
Media 2
presentarse un evento de C/ST.
Cuando dentro de los ultimos dos (2) afios podria
Alta 3
presentarse un evento de C/ST.
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Cuando existe una probabilidad significativa de que el

Muy Alta 4 evento de C/ST se materialice dentro del ultimo afio.

Medicién del Impacto

Una vez definida la probabilidad, CONSORTIA S.A.S. procedié a identificar el Impacto,
entendido como las consecuencias que podrian generarse para la Compafiia en caso de
materializarse un Riesgo C/ST.

Para la medicion del impacto, CONSORTIA S.A.S. tuvo en cuenta las siguientes categorias,
conforme a la Matriz de Riesgos:
e Impacto Financiero: Relacionado con los efectos econdmicos en pérdidasy ganancias.
e Impacto Reputacional: Asociado a la afectacion de la imagen corporativa, la confianza
de clientes, aliados estratégicos, entidades publicasy el mercado en general.
e Impacto Legal y Regulatorio: Derivado de investigaciones, sanciones administrativas,
acciones legales, incumplimientos contractuales o investigaciones por parte de
autoridades competentes.

Los niveles de impacto fueron calificados en una escala de uno (1) a cuatro (4), desde impactos
menores hasta impactos criticos, de conformidad con los criterios establecidos en la Matriz de
Riesgos.

Nota: Los valores financieros de impacto deberan ser calculados en pesos colombianos
(COP), con base en la Tasa Representativa del Mercado (TRM) vigente para la conversion EURO
—~DOLAR - PESO, segun corresponda.

Determinacién del Riesgo Inherente

A partir de los valores establecidos para la probabilidad y el impacto, CONSORTIA S.A.S.
procedio a determinar el Riesgo Inherente, aplicando la siguiente férmula:

Riesgo Inherente = Probabilidad x Impacto

El Riesgo Inherente corresponde al nivel de riesgo propio de la actividad de CONSORTIAS.A.S,,
sin considerar el efecto de los controles existentes.

Una vez determinado el Riesgo Inherente mediante la metodologia aplicada en la Matriz de
Riesgos, fue posible identificar los Factores de Riesgo mas criticos para la Companhia y, en
consecuencia, definir planes de accién, medidas de seguimiento y controles orientados a su
mitigacion.

Actualizacién de la Metodologia

Esta metodologia debera ser aplicada de forma permanente, teniendo en cuenta que la
dinamica empresarial de CONSORTIA S.A.S. es cambiante. En este sentido, la Compafia
debera utilizarla, como minimo, en los siguientes eventos:
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i Cuando pretenda incursionar en nuevos mercados o introducir nuevos productos o
servicios.
ii. Cuando se presenten cambios relevantes en la dinamica empresarial, contractual o
comercial que puedan incidir en los Riesgos C/ST.
jil. Cuando asi lo determine el responsable del Programa de Transparencia y Etica
Empresarial (PTEE) o sus colaboradores.

Riesgo Residual

Una vez obtenido el Riesgo Inherente, CONSORTIA S.A.S. procedio a realizar la calificacion de
los controles existentes, los cuales permiten reducir o mitigar la valoracion inicial del riesgo,
conforme a los parametros definidos en la Matriz de Riesgos.

Como resultado de este ejercicio, fue posible determinar el Riesgo Residual, entendido como
el nivel de riesgo que subsiste después de aplicar los controles implementados por
CONSORTIAS.A.S., enrelacién con cada uno de sus Factores de Riesgo.

Una vez identificados los eventos potenciales, la Gerencia Financiera y el Oficial de
Cumplimiento proceden a asignar valores especificos a cada riesgo detectado. El proceso
técnico consiste en la valoracidon de dos dimensiones fundamentales: la probabilidad de
ocurrencia y la magnitud del impacto. La probabilidad se mide considerando la frecuencia
histdrica de eventos similares y la complejidad técnica del proceso, mientras que el impacto
se cuantifica en términos de dafios legales, multas y deterioro de la reputacion institucional.
Se multiplica la Probabilidad (¢ Qué tan seguido puede pasar?) por el Impacto (¢, Cuanto dafio
legal o reputacional nos haria?). Esto nos da un "Mapa de Calor" donde priorizamos los riesgos
rojos (criticos).

Bajo este modelo, la empresa aplica la férmula matematica de probabilidad por impacto para
generar un Mapa de Calor institucional. Esta herramienta visual permite la jerarquizacion de las
amenazas, clasificandolas en niveles bajo, medio, alto y critico. La estrategia de medicién
asegura que los recursos humanos y financieros de Consortia S.A.S. se enfoquen
prioritariamente en los riesgos rojos o criticos, aquellos que tienen el potencial de
comprometer la continuidad del negocio o la estabilidad juridica de la sociedad.

5. Control, Monitoreo y Mejora Continua de las Politicas de Cumplimiento y del PTEE.

Atendiendo a la complejidad y a la naturaleza cambiante de las relaciones juridicas y
comerciales, CONSORTIA S.A.S. es consciente de que los Riesgos de Corrupcién, Corrupcion
Privada y/o Soborno Transnacional (C/ST) a los que puede estar expuesta también pueden
variar en el tiempo. En consecuencia, la Compafia establece que sus procedimientos,
politicas y controles deben ser objeto de evaluacion y actualizacién periddica, con el fin de
asegurar su eficacia y pertinencia frente al perfil de riesgo de la organizacion.

En este sentido, la actualizacién del Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE) y
de las Politicas de Cumplimiento asociadas estara a cargo del responsable del PTEE y de sus
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Colaboradores, y se realizara cada vez que se presenten cambios en la actividad econdmica,
el modelo de negocio, la estructura organizacional, la operacion contractual o el
relacionamiento con terceros de CONSORTIA S.A.S. que alteren o puedan alterar el nivel de
Riesgo C/ST.

Sin perjuicio de lo anterior, el PTEE y sus politicas seran revisados como minimo una (1) vez al
afo, con el propdsito de verificar que continden siendo adecuados, eficacesy alineados con la
normativa vigente y con la realidad operativa de la Compafia. En caso de determinarse que el
PTEE no resulta efectivo, este debera ser ajustado o modificado conforme a los nuevos
parametros definidos por el responsable del PTEE y sus Colaboradores.

Mecanismos de Monitoreo del PTEE

CONSORTIA S.A.S. ha establecido los siguientes mecanismos para el control y monitoreo de
las Politicas de Cumplimiento y del PTEE:

a) Informe Interno

El responsable del PTEE, debera presentar un informe periddico a la Asamblea de Accionistas
(o al 6rgano social competente, segun la estructura de la Compafia), en el cual se incluya una
evaluacion integral sobre la eficiencia, efectividad y nivel de cumplimiento del PTEE. En dicho
informe se dejara constancia de los hallazgos identificados y se determinara si resulta
necesario efectuar ajustes o modificaciones al Programa.

IX.  CONTROL DEL RIESGO, COBERTURA, MONITOREO Y REVISION DEL RIESGO

CONSORTIA S.A.S. ha implementado controles orientados a la deteccidn, prevencion y
mitigacion de los Riesgos C/ST, de acuerdo con su dindmica empresarial, su actividad
econdmica y el relacionamiento que mantiene con Contratistas, Proveedores, Clientes y
demas Contrapartes, en el desarrollo de sus negocios ordinarios.

Dichos controles hacen parte integral del PTEE y se encuentran alineados con la Matriz de
Riesgos, permitiendo una gestion adecuada del Riesgo C/ST, asi como su monitoreo continuo
y revision periédica, con el fin de asegurar que los mecanismos de control implementados
resulten suficientes, eficientes y acordes con el perfil de riesgo de CONSORTIAS.A.S.

X.  PROCEDIMIENTO DE DEBIDA DILIGENCIA

La Debida Diligencia que realiza CONSORTIA S.A.S. consiste en la revision y verificacion de
aspectos legales, contables, financieros, reputacionales y de cumplimiento, con el fin de
validar la legalidad, integridad, reputacion y/o buena imagen de sus Contrapartes.

Este procedimiento se encuentra orientado al conocimiento de las Contrapartes y a la
identificacion, evaluacién y mitigacion de posibles hallazgos que puedan materializar Riesgos
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de Corrupcion, Corrupcion Privada y/o Soborno Transnacional (C/ST), en el desarrollo de las
actividades ordinarias de CONSORTIA S.A.S., especialmente en el marco de su actividad de
comercializacion y distribucion de plataformas de contenido académico y cientifico, asi como
en su relacionamiento con entidades publicas y privadas, nacionales e internacionales.

El procedimiento de Debida Diligencia es ejecutado por los miembros responsables de los
procesos de vinculacion de Accionistas, Administradores, Empleados, Contratistas,
Proveedores, Clientes, Aliados Estratégicos y demas Contrapartes, de conformidad con la
normativa vigente y los estandares nacionales e internacionales aplicables.

Requisitos generales para la vinculacién de Contrapartes:

Para la vinculacion de una Contraparte, CONSORTIA S.A.S. deberd, como minimo:

1. Solicitar y verificar la documentacion necesaria que permita identificar plenamente a
la Contraparte, su actividad econdmica, su estructura societariay cuando aplique, su
Beneficiario Final.

2. Exigir el diligenciamiento del Formulario de Vinculacion o Conocimiento de
Contraparte (FUV) disefiado por CONSORTIA S.A.S., como requisito previo al inicio de
la relacion juridica o comercial.

3. Verificar a la Contraparte en listas restrictivas, listas de control y bases de datos
nacionales e internacionales, publicas o privadas. En caso de presentarse
coincidencias o alertas, se debera informar al responsable del PTEE y al Representante
Legal, quienes evaluaran la situaciony determinaran la viabilidad de continuar o no con
el relacionamiento.

4. En caso de que la Contraparte tenga la condiciéon de Persona Expuesta Politicamente
(PEP), se debera informar al responsable del PTEE para la realizacion de una Debida
Diligencia reforzada, de conformidad con las politicas internas de la Compania.

5. Verificar que la Contraparte comparta y respete los valores, principios éticos y
lineamientos de integridad de CONSORTIA S.A.S., con el fin de asegurar el
cumplimiento de los objetivos corporativos y de las Politicas de Cumplimiento.

6. Asegurar que toda la documentacién, formatos y soportes del proceso de Debida

Diligencia sean conservados y almacenados de manera segura, fisica o digitalmente,
conforme a las politicas internas de archivo y proteccién de datos personales.

Debida Diligencia respecto de Contratistas y Proveedores

Para la vinculacion de Contratistas, Proveedores y Aliados Estratégicos, CONSORTIA S.A.S.
debera, adicionalmente:
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1. Evaluar sus calidades especificas, experiencia, reputacion, antecedentes comerciales
y el historial de su relacionamiento con terceros.

2. Solicitar y analizar los elementos de juicio necesarios para descartar que una
remuneracion inusualmente elevada, comisiones atipicas o esquemas de pago no
justificados oculten pagos indirectos de sobornos, dadivas o beneficios indebidos a
servidores publicos nacionales o extranjeros.

Durante la vigencia de la relacion juridica con Contratistas y Proveedores, CONSORTIA S.A.S.
realizara verificaciones periddicas con el fin de identificar cualquier situacion que pueda
generar un Riesgo C/ST, para lo cual podré solicitar informacién o documentacion adicional
cuando lo estime necesario.

En todo caso, el alcance y profundidad de la Debida Diligencia seré variable y proporcional,
teniendo en cuenta, entre otros factores, el objeto y complejidad del contrato, el monto de la
remuneracion, la duracion de la relacién, la exposicion al sector publico y los paises en los
cuales la Contraparte desarrolle sus actividades.

Requisitos minimos del procedimiento de Debida Diligencia

El procedimiento de Debida Diligencia de CONSORTIA S.A.S. debera cumplir, como minimo,
con los siguientes requisitos:

1. Las actividades de Debida Diligencia deberan constar por escrito, de manera clara,
completa y verificable, permitiendo su facil acceso, seguimiento y revision.

2. LaDebida Diligencia debera serrealizada por personas con laidoneidad y competencia
necesarias 0, cuando resulte pertinente, por terceros especializados, quienes deberan
contar con los recursos humanos, técnicos y tecnolégicos suficientes para recolectar
y analizar informacion sobre antecedentes comerciales, reputacionales,
administrativos, penales o disciplinarios que hayan afectado, afecten o puedan afectar
a las personas objeto del analisis.

Xl.  CANAL DE COMUNICACION

Cualquier Contraparte de CONSORTIA S.A.S., incluyendo Accionistas, Administradores,
Empleados, Contratistas, Proveedores, Clientes, Aliados Estratégicosy terceros relacionados,
debera informar sobre violaciones reales o sospechadas de la legislacion aplicable, los
reglamentos internos, las Politicas de Cumplimiento o del Programa de Transparencia y Etica
Empresarial (PTEE), al responsable del PTEE, con el fin de analizar la situacion y definir el
procedimiento a seguir.

Para tal efecto, CONSORTIA S.A.S. pone a disposicion un canal de denuncias idéneo, que
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garantiza la confidencialidad, la posibilidad de anonimato y la prohibicion de represalias,
destinado al reporte y a la investigacion de conductas sospechosas o de presuntas conductas
no éticas o ilegales relacionadas con los Riesgos de Corrupcién, Corrupcién Privada y/o
Soborno Transnacional (C/ST), de las cuales se tenga conocimiento.

Los canales habilitados por CONSORTIA S.A.S. para la recepcion de denuncias son:
e Correo electrénico: cumplimiento@consortia.com

e Comunicacion directa con el Responsable del PTEE, al correo:
oficialdecumplimiento@consortia.com.co

(Nota: CONSORTIA S.A.S. podré actualizar los canales de denuncia cuando lo considere
necesario, garantizando siempre su accesibilidad y confidencialidad).

CONSORTIA S.A.S. garantiza que todas las denuncias o comunicaciones recibidas seran
tratadas de manera confidencial, objetiva e imparcial, y que no se adoptaran represalias de
ningun tipo contra quienes, de buena fe, realicen reportes a través de los canales establecidos.

XIl. REPORTE DE DENUNCIAS
CONSORTIA S.A.S., a través del responsable del PTEE, dara cumplimiento a los deberes de
reporte ante las autoridades competentes, cuando asi lo exija la normativa vigente.
En particular:

e Los reportes relacionados con presuntos hechos de Soborno Transnacional seran
informados a la Superintendencia de Sociedades, a través del canal oficial dispuesto
para tal fin.

e Los reportes relacionados con presuntos actos de Corrupcion seran informados a la
Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica, conforme a los
procedimientos establecidos.

Los reportes se realizaran de manera oportuna, completa y documentada, respetando el
debido proceso, la confidencialidad de la informacién y las disposiciones sobre proteccion de

datos personales.

Canales oficiales de reporte:

e Superintendencia de Sociedades - Soborno Transnacional:
Canal de denuncias por soborno transnacional - Asuntos Econdmicos Societarios -
Inicio

e Secretaria de Transparencia - Actos de Corrupcion:

PACO - DENUNCIE
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Xll.  CAPACITACIONES

CONSORTIA S.A.S. capacitaré a sus empleados con el fin de dar a conocer el contenido,
alcance y finalidad de la Politica de Cumplimiento y del Programa de Transparencia y Etica
Empresarial (PTEE), utilizando mecanismos idoneos que garanticen una comunicacion clara,
efectivay oportuna.

Adicionalmente, cuando se presenten modificaciones a la normativa aplicable, a las politicas
internas o al propio PTEE, CONSORTIA S.A.S. realizaré capacitaciones adicionales dirigidas,
especialmente, a los Empleados, Administradores o Colaboradores involucrados en los
procesos impactados por dichos cambios.

Finalmente, el responsable u Oficial de Cumplimiento, de conformidad con las Politicas de
Cumplimiento de CONSORTIA S.A.S., debera divulgar el PTEE y las politicas asociadas como
minimo una (1) vez al ano, dejando constancia documental de las capacitacionesy actividades
de divulgacion realizadas.

Plan de Capacitacién Habitual
Consistente en:

e Talleres de Dilemas Eticos: Casos reales de soborno adaptados a nuestra industria
para que el empleado sepa exactamente cédmo reaccionar.

e Capacitacién Especializada: Formacion intensiva para el personal que viaja al exterior
0 negocia con el Estado.

e Documentacién: Cada capacitacion generara un registro de asistencia y una
evaluacioén de conocimiento.

XIV.  REGIMEN SANCIONATORIO

El incumplimiento de los lineamientos establecidos en el Programa de Transparencia y Etica
Empresarial (PTEE) de CONSORTIA S.A.S., asi como de las disposiciones legales aplicables en
materia de corrupcidn, corrupcién privada y soborno transnacional, daré lugar a la imposicion
de medidas disciplinarias, contractuales y/o societarias, segun corresponda, sin perjuicio de
las acciones legales, administrativas o penales a que haya lugar.

A continuacion, se enuncian de manera no taxativa algunas de las conductas sancionables

relacionadas con el incumplimiento del PTEE y de las Politicas de Cumplimiento:
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a. Incumplir las disposiciones del PTEE, asi como las politicas, procedimientos y
controles de cumplimiento adoptados por CONSORTIA S.A.S.

b. Ofrecer, prometer, aceptar o recibir sobornos, dadivas, beneficios indebidos o
cualquier tipo de compensacion por parte de Contrapartes, con el fin de facilitar,
encubrir o tolerar operaciones irregulares.

c. No asistir, sin justificacion valida, a las capacitaciones programadas en materia de
ética, transparenciay prevencion de Riesgos C/ST.

d. Omitir el reporte oportuno de operaciones, hechos o situaciones relacionadas con
Corrupcién, Corrupcion Privada o Soborno Transnacional que se detecten o conozcan
en el desarrollo de las actividades con Contrapartes.

e. Realizar actos que obstruyan investigaciones internas o externas relacionadas con
Riesgos C/ST.

Clasificacién de faltas y sanciones

Las sanciones aplicables se determinaran de acuerdo con la gravedad de la falta, la
reincidencia, el impacto generado y las circunstancias particulares del caso, conforme a la
siguiente clasificacion:

Tipo de . s iy
P Sancién Descripcion de la Sancion
Falta
Los incumplimientos calificados como leves daréan lugar a
un llamado de atencion verbal. En caso de reincidencia o
Llamado de . : .
. cuando la conducta lo amerite, se impondra llamado de
Leve atencion verbal o - . . .
escrita atencion escrito, la cual haréd parte del expediente
correspondiente. Se advertird que la reiteracion de la
conducta podra dar lugar a una calificacion mas grave.
Los incumplimientos calificados como moderados daran
Sancion lugar a la suspension temporal de la relacion contractual
con la Contraparte que cometio la falta, sin perjuicio de la
Moderada |[contractual L - g
temporal aplicacién de multas. La duracion de la suspension se
P determinaré conforme al proceso de investigaciény a lo
permitido por elinstrumento contractual aplicable.
Los incumplimientos calificados como graves daran lugar
Desvinculacion alaterminacién de larelacion contractual o societaria con
Grave contractual o ||la Contraparte responsable, sin perjuicio de la imposicion
societaria de multas, cldusulas penales o el ejercicio de acciones
legales adicionales derivadas del incumplimiento.

Elincumplimiento de las instrucciones impartidas en este manual dara lugar a las actuaciones
legales correspondientesyalaimposicidon de las sanciones disciplinarias laborales pertinentes
segln elreglamento interno de trabajo. La empresa no cubrira gastos de defensa de empleados
por violaciones a las normas de ética y anticorrupcion.
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APROBACION
El presente PTEE, la Politica de Cumplimiento y las demas politicas y/o procedimientos que o

componen, han sido aprobadas por la ASAMBLEA DE ACCIONISTAS de CONSORTIA.

Firmas de aprobacién,

gesat }(‘kendén V. (17 mar.. 2026 18:36:28 CDT)

CESAR RENDON VALENCIA.
Representante legal.
CONSORTIAS.A.S.

Angelica Restrepo Yan!

Angelita Restrepo Yani (20 mar.. 2026 08:29:50 CDT)
ANGELICA RESTREPO YANI.

Oficial de Cumplimiento.
CONSORTIAS.A.S.
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